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ASSOCIAZIONE OSPEDALE DEI BAMBINI MILANO - BUZZI - ETS 

RELAZIONE DI MISSIONE 2025 

 
INTRODUZIONE 

Signore e Signori Soci, 

la Relazione di Missione sostituisce e amplia la nota integrativa ai sensi della Riforma del Terzo Settore. E’ parte 

integrante del Bilancio al 31 dicembre 2025, insieme allo Stato Patrimoniale e  al Rendiconto Gestionale, e contiene 

tutte le informazioni utili a fornire una corretta interpretazione del bilancio, completandone i dati economici con 

alcuni elementi che forniscono in sintesi un’adeguata informazione sull’attività dell’Associazione OBM Ospedale dei 

Bambini Milano – Buzzi. Attività che è più ampiamente illustrata nel Bilancio Sociale 2025, a cui si rimanda, e nel sito 

di OBM (https://ospedaledeibambini.it). 

La Relazione di Missione è redatta secondo lo schema previsto dal mod. C dell’allegato 1 del Decreto del Ministero 
del Lavoro e Politiche Sociali del 05 marzo 2020. 

 
  

https://ospedaledeibambini.it/
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INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE 

 

L'Associazione OBM nasce nel 2004 con la qualifica in ONLUS, per volontà di un gruppo di professionisti dell'Ospedale 

Buzzi di Milano con l'obiettivo di supportare l'Ospedale dei Bambini e i suoi piccoli pazienti. 

 

La crescita dell'Associazione negli anni è testimoniata dai progetti che ha realizzato e che sono visibili entrando 

in Ospedale. Ma è anche testimoniata dalle tante famiglie che ha aiutato, offrendo sostegno psicologico, 

abitativo ed anche economico. 

 

Dal 2004 sono state effettuate oltre 1.000 donazioni tra importanti strumenti tecnologici, grandi e piccoli 

progetti di sostegno alle famiglie. Piccoli in termini di impegno economico, ma comunque preziosi per aiutare 

chi è in una situazione di fragilità. 

 

Dal 24 gennaio 2020 è una associazione con Personalità Giuridica, riconosciuta dalla Regione Lombardia. 

 

Nel corso dell’esercizio 2024, la Associazione ha completato l’iter per la trasmigrazione al RUNTS, (Registro Unico 

Nazionale Terzo Settore), assumendo la qualifica ETS, al quale risulta iscritta con i seguenti riferimenti: Repertorio: 

137373, Sezione g: Altri Enti del Terzo Settore, data di iscrizione: 30/05/2024. 

 
Oggi l’Associazione è una realtà conosciuta e riconosciuta sul territorio per la sua capacità di rispondere alle 
esigenze socio-sanitarie dei bambini e delle loro famiglie. 

 
 

Il rapporto di fiducia con gli stakeholders esterni, con i donatori e la comunità sociale, permette un supporto 

fondamentale all’Ospedale Buzzi di Milano, all’ASST Fatebenefratelli - Sacco più in generale, e soprattutto ai 

bambini ricoverati e alle loro famiglie. 

 

 

 

  



 

10 
 

 

 

 

MISSION E VISION 

 
Mission: L’Associazione OBM è nata con lo scopo di supportare le attività dell’Ospedale Vittore Buzzi di 

Milano e di favorire lo sviluppo di nuovi progetti, per migliorare l’offerta sanitaria in ambito materno-infantile. 

 
Da allora si è sempre provveduto a periodiche rivalutazioni degli obiettivi perseguiti e dei mezzi impiegati per 

realizzarli, al fine di adattare l’azione dell'Associazione alle esigenze sempre mutevoli in campo sanitario. 

 
L’Ospedale Buzzi ha infatti in questi anni avuto un importante percorso di crescita e questo significa nuovi 

interventi per assecondare il positivo sviluppo in atto. L'Associazione OBM si propone di assicurare uno 

sviluppo armonico dell’Ospedale e vengono pertanto promossi programmi multidisciplinari che riguardano 

alternativamente i vari Reparti e Servizi. 

Vision: Abbiamo visto quanto il mondo del non profit sia cambiato in questi anni. 

 
Abbiamo capito cosa significhi operare per un ospedale come il Buzzi, dedicato ai bambini   fin da quando 

nascono. Abbiamo conosciuto migliaia di bambini e famiglie condividendo con loro la gioia della guarigione e 

del ritorno a casa. 

 
Con loro e con tutti i nostri Donatori, Volontari e Soci siamo cresciuti, mettendo la nostra 

professionalità e la nostra empatia in ognuno dei 1.042 progetti realizzati. 

 
Il nostro futuro è questo. La nostra mission è questa: continuare a lavorare in collaborazione con i 

professionisti dell'Ospedale dei Bambini, con le Istituzioni, con i Donatori,  creando progetti che abbiano 

sempre a l  centro il bambino e la famiglia. 

 
Ma il nostro futuro è anche essere sempre pronti e proattivi nelle emergenze come quelle che stiamo vivendo 

in questi ultimissimi anni; sanitarie e umanitarie. Raccogliere le sfide e captare i nuovi bisogni che situazioni 

speciali manifestano, è parte imprescindibile e irrinunciabile della nostra mission. 
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ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 

 

Come previsto dallo Statuto sociale, per il perseguimento delle sue finalità l’associazione svolge 

le seguenti attività di interesse generale ai sensi dell’articolo 5 del D.Lgs. 117/2017:  

• Attività 1: C - Prestazioni socio-sanitarie 

• Attività 2: G - Formazione universitaria e post-universitaria 

• Attività 3: H - Ricerca scientifica di particolare interesse sociale 

• Attività 4: I - Organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse attività, 

anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e delle attività di interesse 

generale di cui al presente articolo 

• Attività 5: Q - Alloggio sociale, nonché ogni altra attività di carattere residenziale temporaneo diretta a soddisfare 

bisogni sociali, sanitari, culturali, formativi o lavorativi 

• Attività 6: U - Beneficenza, sostegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti o erogazione di denaro, beni 

o servizi a sostegno di persone svantaggiate o di attività di interesse generale a norma del presente articolo 

Attività di interesse generale - classificazione ICNPO 

• Attività 1: 1100 - ATTIVITA' CULTURALI ED ARTISTICHE 

• Attività 2: 2200 - ISTRUZIONE UNIVERSITARIA 

• Attività 3: 2400 - RICERCA 

• Attività 4: 3400 - ALTRI SERVIZI SANITARI 

• Attività 5: 4100 - SERVIZI DI ASSISTENZA SOCIALE 

• Attività 6: 4300 - EROGAZIONE DI CONTRIBUTI MONETARI E/O IN NATURA 

In sintesi l'associazione è costituita per il perseguimento, senza scopo di lucro, di finalità civiche, solidaristiche e di utilità 

sociale, proponendosi di svolgere, in via principale, attività volte alla riduzione della situazione di disagio e al miglioramento 

della cura e dell'assistenza di bambini, donne e famiglie durante la permanenza presso l'Ospedale dei Bambini Vittore Buzzi di 

Milano (di seguito anche semplicemente l’”Ospedale”). 

 
SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 

OBM sa come siano importanti non solo gli aspetti strettamente sanitari della malattia del bambino, ma anche 

tutte le relative implicazioni familiari e sociali. L’Associazione ha aumentato negli anni la capacità di accoglienza 

delle famiglie provenienti da fuori Milano e               le attività di sostegno psicologico per rendere meno traumatici la 

malattia e il ricovero.  

A oggi la Associazione gestisce 6 appartamenti e una palazzina con 4 stanze + servizi e aree comuni, con 

contratto di comodato d’uso gratuito da persone fisiche e dall’Ospedale stesso, dove vengono ospitate le 

famiglie dei piccoli pazienti ricoverati. 

 
UMANIZZAZIONE 

Umanizzare un ospedale pediatrico significa lavorare a 360° attorno al bambino, creando le         condizioni affinché si 

senta in ospedale come a casa, umanizzando gli ambienti, le aree visita e gli strumenti diagnostici che possono 

fare paura. Così anche gli ambienti ospedalieri concorrono a non lasciare nel bambino cicatrici né fisiche, né 

psicologiche. 
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SVILUPPO TECNOLOGICO 

La rapidissima evoluzione tecnologica in campo medico offre continuamente innovazioni rilevanti e costose. OBM in 

questi anni ha donato oltre 5 milioni di euro in risorse tecnologiche e continuerà in questo percorso, con 

un’accurata selezione degli interventi in base alla loro effettiva utilità, per una cura di alto livello e di maggiore 

efficacia. 

 
REGIME FISCALE APPLICATO 

 

L’Associazione, nata il 19 maggio 2004, ha da sempre beneficiato  ai fini fiscali delle normative contenute nel D. Lgs. 460/97 in 

materia di Onlus, ora applica le norme fiscali previste per gli Enti del Terzo Settore previste dal Codice del Terzo Settore e dal 

TUIR. A tale proposito si precisa che nel corso dell’esercizio l’Associazione non ha svolto attività commerciali connesse alle 

attività di interesse generale.  

Per quanto concerne l’imposizione diretta e precisamente l’IRAP, l’Associazione beneficia dell’esenzione totale dell’imposta 

prevista da apposita normativa della Regione Lombardia a beneficio degli Enti del Terzo Settore . 

I costi per l’acquisto di beni e servizi indicati nel rendiconto gestionale sono comprensivi dell’IVA essendo quest’ultima un costo 

accessorio non detraibile, L’associzione non svolgendo attività commerciale non ha partita IVA. 

SEDI 

 

Sede legale: Via Castelvetro, 32 - 20154 Milano 

Sede operativa I: Via Castelvetro, 22 - 20154 Milano 

Sede operativa II: Via Borgese, 14 - 20154 Milano 

 

 

N.B.) La seconda sede operativa è nata dalla necessità di avere maggior spazio di lavoro, in considerazione 

dell’aumento del personale strutturato e voleva inoltre essere utilizzata per incontri sia interni, sia con le famiglie. 

A causa invece del prolungamento dei tempi dei lavori di messa a norma da parte dell’Ospedale alla sede operativa I di 

Via Castelvetro 22, a oggi è l’unica sede utilizzata dal personale come spazio di lavoro. 
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ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE SVOLTE 

Di seguito sono illustrati i principali progetti realizzati e le attività di interesse generale svolte nel 2025 

Acquisizioni tecnologiche 

Come ogni anno, anche nel 2025 le acquisizioni tecnologiche hanno rappresentato una parte importante dei costi sostenuti, e 

non poteva essere diversamente dato il ruolo sempre più rilevante che strumentazioni tecnologicamente avanzate rivestono 

nella ottimizzazione di diagnosi e terapie. I criteri di base che guidano OBM nella scelta delle strumentazioni sono da una 

parte quello di assicurare continuità a progetti precedentemente avviati, dall’altra di aprire nuovi filoni di attività e di 

supportare, a turno, i vari Reparti e Servizi 

Terapia Intensiva Neonatale 

Si è completato, sotto il profilo della dotazione strumentale, il progetto di potenziamento della TIN avviato negli anni passati. 

La TIN dell’Ospedale Buzzi riveste un ruolo importante nel panorama della Sanità milanese e lombarda, e questo giustifica il 

grande impegno di OBM per supportarla. Si sono acquistati nel 2025: 

- Ecografo di alta tecnologia, che permette indagini accurate anche in questi piccolissimi pazienti (per cui è dotato di 

accessori specificamente studiati) e nel caso di patologie complesse, in cui può fornire importanti indicazioni per la 

condotta terapeutica 

- Culla da trasporto, supporto essenziale dato che le condizioni di questi neonati sono spesso così critiche da non 

consentire soluzioni di continuità nel controllo dei parametri vitali e nelle condizioni del micro-ambiente che li 

circonda 

- Misuratori di frequenza cardiaca per il monitoraggio costante di questo parametro, dotati di adattatori specifici per 

neonati 

Cardiologia Pediatrica 

Il Servizio di Cardiologia Pediatrica ha un ruolo centrale nel nostro Ospedale. Si interfaccia infatti con i vari Reparti e deve 

quindi sviluppare competenze differenziate e ultraspecialistiche: dalla Medicina fetale alla Patologia neonatale, dalla Terapia 

Intensiva pediatrica alla Pediatria, da bambini molto piccoli agli adolescenti. Disporre di strumentazioni avanzate è essenziale 

per i Cardiologia, che con la loro grande esperienza li sanno utilizzare al meglio. Si sono acquistati nel 2025: 

- Ecografo di ultima generazione, con sonde specifiche per l’attività cardiologica, che consente immagini ottimali 

anche in pazienti con diverse caratteristiche corporee, dai neonati agli adolescenti. 

- Sistema Holter per la registrazione cardiaca continua, adattato alle esigenze della popolazione pediatrica 

- Accessori per il completamento del progetto Way experience (avviato nell’anno precedente) che si è dimostrato 

molto utile nella gestione dei pazienti in corso di procedure invasive o comunque stressanti per il bambino 

Ostetricia 

E’ stato acquistato il sistema USCOM: si tratta di un sistema che consente un monitoraggio non invasivo e continuo dei 

parametri critici in corso di gravidanza a rischio, e di conseguenza fornisce anche precise indicazioni per la condotta 

terapeutica. E’ così possibile a volte far proseguire una gravidanza a rischio in modo da portarla il più possibile vicino al 

termine fisiologico, in condizioni di sicurezza per la madre e con indubbio vantaggio per il nascituro 

Servizi di supporto all’attività ospedaliera  

- Progetto “Adolescentemente”: la integrazione tra Ospedale e Territorio emerge sempre di più come elemento 

qualificante dell’assistenza sanitaria, per assicurare continuità alle cure e non disperdere i risultati raggiunti. Questo 

è particolarmente vero per quella parte della popolazione pediatrica che vive il difficile passaggio dall’infanzia 

all’adolescenza. In questi anni si sono molto acuiti i problemi psicologici che caratterizzano questa fase, che hanno  
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sempre più assunto connotazioni francamente patologiche, con possibili durature ripercussioni sulla vita futura 

dell’individuo. 

Si è quindi avviato, grazie anche al cofinanziamento di Fondazione Cariplo, il progetto “Adolescentemente” per 

contrastare il grave fenomeno del ritiro sociale degli adolescenti. E’ un progetto innovativo, che mette in campo in 

modo sinergico competenze diverse (neuropsichiatri infantili, psicologi, educatori, assistenti sociali) per affrontare il 

problema in modo multidisciplinare e coordinato. L’organizzazione del progetto è stata complessa ma gli ottimi 

risultati finora raggiunti sembrano confermare che questo è l’approccio giusto. 

- Supporto psicologico in Reparti e Servizi dell’Ospedale: a seconda delle esigenze rilevate nei diversi ambiti si sono 

impiegati specialisti specificamente formati per dare risposte adeguate 

- Attività di volontariato nei Reparti. Il passaggio dalla propria vita famigliare e di relazioni al ricovero ospedaliero può 

essere un momento molto critico per il bambino: può essere importante per aiutare a superarlo fargli trovare un “kit 

di benvenuto”, con dei giochi adatti a lui e consegnato con un sorriso dai nostri volontari. Questo progetto, avviato 

già negli anni precedente, è proseguito per tutto il 2025 

- Programma di lettura serale nei Reparti: si tratta di un programma oramai storico ma molto qualificante per OBM, 

che si è nel tempo arricchito e diversificato, con grande attenzione alla psicologia del bambino. Il fatto che si svolga 

in un momento della giornata particolarmente delicato per i piccoli pazienti lo rende ancora più gradito, ai bambini e 

ai loro genitori 

 

Umanizzazione degli ambienti ospedalieri 

- Riqualificazione dell’ambulatorio prelievi. Si sono rinnovati gli arredi e si è riorganizzato l’ambulatorio prelievi, per 

renderlo più accogliente per i piccoli pazienti (che sono spesso molto spaventati quando si sottopongono a prelievo 

di sangue) ma anche più funzionale per il personale, agevolando i flussi di lavoro. Sono locali a cui accedono 

quotidianamente molti utenti, specie pediatrici, spesso rappresentano un primo contatto con l’Ospedale, ed è 

importante che sia un  

contatto positivo 

- Allestimento dei locali della nuova RMN. Si tratta di macchinari preziosi per la diagnostica, ma a cui anche gli adulti si 

avvicinano con un certo timore; per il bambino l’approccio può essere addirittura traumatico, ed è importante 

cercare di renderlo il più sereno possibile. Decorare i macchinari e l’ambiente in modo immaginifico, così da 

catturare l’attenzione del bambino, riveste un significato particolarmente importante anche per lo svolgimento delle 

procedure diagnostiche: abbiamo quindi trasformato l’apparecchiatura in un sottomarino e decorato il locale 

circostante con immagini in tema, creando un ambiente fiabesco e rassicurante. 

Formazione e Ricerca 

Da qualche tempo il tema della formazione del personale e della promozione di attività di Ricerca Clinica è entrato a pieno 

titolo tra i compiti della nostra Associazione: ce lo ha imposto la rapidissima evoluzione della Medicina, ma anche la 

connotazione di alta specializzazione che l’Ospedale Buzzi ha assunto in questi anni. In questa ottica sono stati sostenuti nel 

2025 

- Borsa di studio  presso la Scuola di specializzazione in Neurologia pediatrica, conclusasi con il conseguimento del 

Dottorato da parte del dott. Roberto Previtali con una tesi molto brillante su diagnosi e trattamento di rare 

patologie genetiche neurologiche. 
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- Prosecuzione della Borsa di studio nell’ambito delle Leucodistrofie 

- Cofinanziamento con Università degli Studi di Milano di Dottorato di ricerca di Neurologia pediatrica 

- Supporto a diversi convegni, rivolti sia a personale medico che infermieristico, volti all’approfondimento teorico- 

pratico di tematiche affrontate nel nostro Ospedale 

Accoglienza e sostegno alle famiglie 

Il tema dell’accoglienza ha assunto negli anni per OBM una accezione sempre più ampia: non si tratta della sola accoglienza 

alberghiera ( pur così importante per permettere alle famiglie provenienti da fuori Milano di dare al proprio figlio le cure 

migliori, rimanendogli accanto durante il ricovero) ma di farsi carico di tutti i problemi, pratici e psicologici, che le famiglie 

possono incontrare in una situazione di per sé critica come la malattia di un bambino. Ogni anno il progetto Accoglienza si 

arricchisce: nel 2025 si è inserita una nuova unità abitativa, ma si è anche fatto fronte ad esigenze impreviste, come 

l’ospitalità ad una numerosa famiglia proveniente da Gaza in accompagnamento ad un piccolo ricoverato in Pediatria.  

Le spese di accoglienza attengono a utenze, spese condominiali, affitti, pulizie, personale addetto alle prenotazioni e allo 

svolgimento degli adempimenti burocratici richiesti per legge 

Attività di comunicazione 

Le attività di comunicazione di OBM sono finalizzate a far conoscere l’Ospedale Buzzi agli utenti e a sottolineare il valore 

sociale delle azioni  dell’Associazione 

- Convegno “Accogliere è curare”, svolto a Palazzo Lombardia con la partecipazione di figure istituzionali 

dell’Assessorato Regionale e del Comune di Milano 

- Evento “Un Ospedale per Amico”, tradizionale appuntamento con la città, diretto ai bambini e alle famiglie, con 

finalità di intrattenimento e di educazione sanitaria 

- Newsletter periodica, fondamentale canale di comunicazione per informare in modo trasparente i sostenitori delle 

attività della Associazione 

- Giornate a tema: Giornata del prematuro- Giornata dell’epilessia- Giornate contro la violenza sulle donne- Giornata 

di informazione all’utenza sul Reparto di Ostetricia 
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DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI  
E SULLE ATTIVITA’ SVOLTE NEI LORO CONFRONTI 

 

I soci al 31.12.2025 sono 27, tutti persone fisiche. Non vi sono attività riservate agli associati in quanto tali.   

7 soci ricoprono cariche istituzionali quali “Presidente, Vice Presidente e Consiglieri”, mentre 5 associati offrono prestazioni 

volontarie, figurando pertanto come volontari. 

CRITERI DI VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO 

Il presente bilancio afferisce all’esercizio di attività che va dal 01 gennaio al 31 dicembre 2025. È composto dallo Stato 

Patrimoniale, dal Rendiconto della Gestione e dalla presente Relazione di Missione che ne costituisce parte integrante. È 

corredato dal rendiconto finanziario che analizza i flussi di liquidità generati nell’ esercizio e dalla movimentazione del 

Patrimonio Netto. 

Il bilancio corrisponde alle risultanze contabili regolarmente tenute, in modo sistematico e cronologico ed è stato redatto 

conformemente allo schema approvato dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con il decreto n. 39 del 05/03/2020 e 

pubblicato nella G.U. n. 102 del 18/04/2020 per gli Enti del Terzo Settore (ETS), sulla base di quanto previsto dall’art. 13 del 

CTS. 

Dal punto di vista pratico, si sono seguite le raccomandazioni di cui al principio contabile OIC 35 emanato dall’Organismo 

Italiano di Contabilità. Nella redazione del presente bilancio si è basati: 

• Sul presupposto che l’ente sia in funzionamento e che continui a esserlo nel prevedibile futuro (prossimi 12 mesi);  

• sul principio della competenza economica (irrilevanza della dinamica finanziaria rispetto alla rappresentazione del valore 

economico), pertanto gli oneri e i proventi sono rappresentati nel rendiconto di gestione dell’esercizio in cui trovano la 

giustificazione economica. 

Nella redazione del bilancio, inoltre, si è tenuto in considerazione con riferimento agli aspetti valutativi e di informativa delle 

seguenti finalità preminenti: l’esposizione chiara, la veridicità, la correttezza, la ricerca di un elevato livello di responsabilità al 

dovere di rendicontazione (accountability). 

Pertanto, si è cercato di fornire un’informativa di bilancio: comprensibile, significativa, prudente, basata della prevalenza della 

sostanza sulla forma, verificabile. 

Non essendoci negli enti non lucrativi la figura del reddito, così come inteso per le imprese, il rendiconto ha una funzionalità 

diversa; quella di confrontare due entità: risorse in entrata e risorse in uscita. Il raffronto non deve misurare l’efficienza della 

gestione ma soltanto mostrare la sostenibilità finanziaria dell’attività. Ciò che conta in un ente non lucrativo, infatti, sono i 

risultati morali e non tanto quelli reddituali. Per gli ETS in particolare, non ha senso parlare di reddito prodotto, così come lo 

ha per le imprese profit, ma si pone l’accento sugli avanzi/disavanzi di gestione ovvero delle quantità di natura finanziaria che 

dimostrano tutt’al più l’apporto di economicità della gestione.  

Dette caratteristiche e peculiarità espositive trovano riscontro nello schema di rendiconto per gli ETS prima citato. 

Altre voci dell’attivo: 

Le disponibilità liquide sono valutate al valore nominale. 
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I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale.  

Passività e patrimonio netto: 

Il patrimonio netto è iscritto al valore nominale ed è composto da: 

Patrimonio vincolato: 

• Riserve statutarie (capitale sociale); 

• fondo di dotazione; 

• riserve vincolate destinate da terzi. 

 

Patrimonio libero: 

• Avanzi di gestione; 

• avanzo (disavanzo) dell’esercizio. 

 

I proventi da contributi/erogazioni liberali vincolati da terzi sono stati classificati a PATRIMONIO NETTO, punto 3) “riserve 

vincolate destinate da terzi”. 

Il T.F.R. (trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato) riporta le quote accantonate annualmente in ottemperanza alla 

normativa vigente. 

I debiti sono esposti al valore nominale. 

I proventi e gli oneri, a eccezione dei casi sottoindicati, sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza economica 

e temporale. 

Le donazioni con vincolo di destinazione sono state registrate come proventi nell’esercizio in cui sono state ricevute e 

classificate a Patrimonio Netto per il valore non ancora rilasciato. 

Le donazioni, i contributi e le erogazioni liberali senza vincolo di destinazione, a progetto e/o area, sono iscritti in contabilità il 

giorno di accredito dell’importo in banca o sul conto corrente postale; le donazioni, i contributi e le erogazioni liberali in 

contanti, sono iscritti in contabilità contestualmente all’incasso. 

Il contributo 5 x mille viene iscritto nei proventi nell’esercizio dell’effettiva erogazione. 

Gli oneri vengono iscritti nel rendiconto gestionale nell’esercizio in cui vengono sostenuti. 
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Immobilizzazioni Immateriali 

Criteri di classificazione, valutazione e principi contabili 

Immobilizzazioni materiali: 

Sono contabilizzate al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Le quote di ammortamento 

sono calcolate a quote costanti, in base alla durata utile dei cespiti. L’aliquota di ammortamento relativo alle attrezzature è del 

20% mentre quella relativa ai mobili è del 15%. 

Facciamo presente che nell’esercizio in esame, non sono stati applicati gli ammortamenti alle migliorie su  beni di terzi, relativi 

all’immobile di via Castelvetro 22. (sede operativa dell’Associazione). 

Suddetta sede è oggetto di lavori strutturali che l’hanno resa inagibile (stato che permane alla data odierna). 

Di seguito il dettaglio della movimentazione dell’esercizio: 

Descrizione Costo storico 
01/01/2025 
 

Acquisi
zioni 

Costo 
storico 
31/12/202
5 

Fondo 
Amm.to 
31/12/202
4 

Amm.ti 
  2025 

Fondo 
Amm.to 
31/12/202
5 

Valore 
netto 
31/12/202
4 

Valore 
netto 
31/12/202
5 

Migliorie su 
beni di terzi 

   118.625   -     118.625   51.626    8.423      60.049    66.999     58.575 

Mobili e 
arredi 

       24.797   594        25.391   19.578    1.419        20.997    5.220     4.395 

Attrezzature           4.415       -       4.415    3.746       255        4.000            669        414 

Impianti e 
macchinari 

         4.279      837       5.116    2.820    1.023        3.843        1.459     1.273 

Totale 152.116 1.431 153.547  77.770 11.120 88.889 74.347 64.657  
 

Immobilizzazioni finanziarie 

• Titoli e fondi comuni di investimento 

Il valore di € 606.750 afferisce a sottoscrizione di investimenti, titoli e polizze, tutti sottoscritti per tramite Intesa San Paolo. Si 

sottolinea che non si tratta di investimenti speculativi ma volti a proteggere il capitale dall’inflazione  per i progetti futuri. 

Si precisa che nessuna rivalutazione è stata contabilizzata, secondo il principio di prudenza. Il valore esposto pertanto, 

corrisponde interamente al capitale sottoscritto al netto delle spese e commissioni bancarie. 
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Tipologia di 
investimento  

Data 
sottoscrizione 

Importo 
iniziale 

investito 

Scadenza Valore al 
31/12/2025 

Polizza riservata – 
Intesa San Paolo 
Vita 

18/11/2021   248.750 17/11/2028    248.750 

Eurostat 
Eurozone HICP 

03/06/2024     50.000 28/06/2027       50.000 

Eurizon Capital   03/04/2025  150.000    150.000 

Eurizon Capital 04/11/2025  158.000    158.000 

Totali  606.750      606.750 

 

C - Attivo circolante 

Rimanenze 

Il valore delle rimanenze finali riportato, (€ 18.439) corrisponde alle giacenze inventariate al 31/12/2025. Afferiscono 

all’acquisto di piccoli oggetti (gadget) destinati a essere omaggiati ai donatori che sostengono le attività dell’Associazione e ai 

bambini ricoverati in ospedale. Il valore esposto corrisponde al valore di acquisto (che equivale al loro valore di mercato) e non 

è stato applicato alcun costo aggiuntivo. 

Crediti  

Il valore totale esposto pari a € 102.081 è così composto: 

Verso enti pubblici: € 9.191; il credito afferisce al contributo che la Prefettura di Milano ha riconosciuto all’Associazione per 

l’ospitalità offerta alle famiglie proveniente da regioni di guerra (Gaza). 

Verso soggetti privati per contributi: € 74.300: afferisce al contributo che Fondazione CARIPLO ha assegnato per la realizzazione 

del progetto “Adolescentemente” a valere sui progetti extrabando, per € 69.300,  sintetizzato come segue: 

Il ritiro sociale in adolescenza, come sintomo di disagio o di veri e propri quadri psicopatologici, appare un fenomeno anche se 

sommerso e sottostimato, in costante aumento e ad elevato impatto sanitario/assistenziale e sociale, nell’immediato e nel 

lungo termine. Partendo da questa evidenza l’Associazione OBM, consapevole della necessità di intervenire, ha coinvolto il 

territorio per implementare un modello di intervento integrato, basato sul lavoro in equipe multidisciplinare, organizzata in  

modo “flessibile”, pensata per potersi attivare rapidamente ed operare in contesti diversi, nell’ambito della rete dei servizi 

educativi-sociali-sanitari, ed a diversi livelli di intervento, così da colmare i potenziali “gap” temporali, organizzativi, di 

competenza specifica e logistici, spesso presenti nei modelli di presa in carico tradizionale istituzionale. Destinatari 

dell’intervento sono gli adolescenti tra i 12 ed i 18 anni, residenti nel territorio di ATS Città Metropolitana di Milano. 

L’importo assegnato per la realizzazione del progetto ammonta a € 99.000 e ha una durata di 13 mesi; (01/12/2024 – 

31/12/2025). La Fondazione Cariplo nel corso del 2024 ha erogato una prima tranche di € 29.700, pertanto il credito residuo 

ammonta a € 69.300. 

€ 5.000 afferiscono al contributo che Fondazione Cariplo ha assegnato alla Associazione per l’evento “Un Ospedale per Amico 

2025”. 

Crediti tributari: acconto INAIL € 672. 
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Crediti verso altri, € 17.918:  afferiscono a crediti per anticipi a fornitori per € 10.712 e depositi cauzionali relativi a utenze e 

locazioni per € 7.206. 

Disponibilità liquide: 

• Depositi bancari e postali 

La voce, costituita da depositi liberamente disponibili, è composta da: 

Disponibilità su conti bancari, postale e paypal per € 418.897; 

voucher per acquisti online € 222, residuo su libretto spedizioni postali massive € 482; 

disponibilità liquide costituite da contanti in cassa e ammontano a € 1.665; 

Totale disponibilità liquide: € 421.266. 

Le disponibilità liquide sono valutate al valore nominale. 

I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale.  

Ratei e risconti attivi 

I risconti attivi ammontano a € 51.945.  Afferiscono a spese condominiali, ticket restaurant per i dipendenti, quota iscrizione 

per l’evento Milano Marathon che si svolgerà nel corso del 2026, borsa di studio Centro Coala  per € 23.369, costi per mailing 

attivazione nuovi donatori € 23.847. 

Passività e patrimonio netto 
A) Patrimonio netto 
Il patrimonio netto è iscritto al valore nominale ed è composto da: 
Patrimonio vincolato: 

• fondo di dotazione; 

• capitale sociale;  

• riserve vincolate destinate da terzi (donazioni con vincolo di destinazione). 

Patrimonio libero: 

• avanzi di gestione; 

• avanzo di esercizio. 
 
Passivo 

A) Patrimonio netto 

Il Patrimonio netto dell’Associazione ammonta a € 852.669 ed è costituito da quote associative versate alla data della 

costituzione dell’Associazione per € 350, Fondo di dotazione per € 52.000, Riserve vincolate destinate da terzi per € 284.692, 

avanzi di gestione per € 660.007 e infine disavanzo dell’esercizio in esame per € 144.380. 

Nel prospetto riportato di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante l'esercizio dalle singole poste che 

compongono il Patrimonio Netto: 
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Valore di 

inizio 

esercizio 

Destinazione 

dell'avanzo/copertura 

del disavanzo 

dell'esercizio precedente 

Altre 

variazioni 
Riclassifiche 

Avanzo/disavanzo 

d'esercizio 

Valore di 

fine 

esercizio 

Fondo di dotazione 

dell'ente 
       52.000,00                   -                       -      

       

52.000,00  

Patrimonio 

vincolato - Riserve 

statutarie 

             350,00                   -                       -      
             

350,00  

Patrimonio 

vincolato - Riserve 

vincolate per 

decisione degli 

organi istituzionali 

                       -                     -                       -      
                       

-    

Patrimonio 

vincolato - Riserve 

vincolate destinate 

da terzi 

     550.184,00                   -                       -      
     

284.692,00  

Totale patrimonio 

vincolato 
     602.534,00                   -                       -      

     

337.042,00  

Patrimonio libero - 

Riserve di utili o 

avanzi di gestione 

                   -            

Patrimonio libero - 

Altre riserve 
                       -                     -                       -      

                       

-    

Totale patrimonio 

libero 
     723.653,00                   -      -63.645,00    

     

660.008,00  

Avanzo/disavanzo 

d'esercizio 
-      63.646,00    63.645,00                     -    -144.380,00  

-   

144.381,00  

Totale Patrimonio 

netto 
 1.262.541,00  -29.889,00      29.889,00  -   17.377,00  

     

852.669,00  
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Disponibilità ed utilizzo delle voci di patrimonio netto 

Le informazioni richieste dal punto 8), mod. C del DM 05/03/2020 relativamente alla specificazione delle voci del patrimonio 

netto con riferimento alla loro origine, alla loro possibilità di utilizzazione, alla natura ed alla durata dei vincoli eventualmente 

posti, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dalla precedente tabella: in particolare 

si precisa che le riserve sono tutte (salvo il fondo di dotazione ovviamente) derivanti da avanzi di esercizi accantonati, al netto 

degli utilizzi. 

 

B) Fondi per rischi e oneri (Fondo accantonamento oneri futuri) 

Il fondo, pari a € 10.000 è stato deliberato e costituito nel corso dell’anno 2017 per far fronte a oneri che l’Associazione sostiene 

e sosterrà nel medio/breve periodo per adempiere agli obblighi che scaturiscono dalla Riforma del Terzo Settore. Si ritiene, in 

virtù della comfort letter UE circa la modifica del sistema tributario dell’universo Terzo Settore, che potrebbe (dovrebbe) 

comportare adeguamenti rispetto all’organizzazione gestionale e amministrativa dell’Associazione, di mantenere il fondo per 

fronteggiare queste eventuali maggiori spese. 

 

 

 

 

C) Trattamento di fine lavoro subordinato 

Il T.F.R. (trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato) riporta le quote accantonate annualmente in ottemperanza alla 

normativa vigente. 

Il fondo, pari a € 65.412 afferisce al TFR accantonato per n. 8 dipendenti in organico alla chiusura dell’esercizio 2025. 

 
D) Debiti  

• I debiti v/fornitori ammontano a € 57.929. Precisiamo che tali debiti sono stati regolarmente pagati alla scadenza 

concordata con il fornitore stesso. 

• I debiti tributari per € 5.305 afferiscono a ritenute fiscali per IRPEF, regolarmente liquidate alla scadenza; 

• I debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale ammontano a € 11.078, regolarmente pagati alla scadenza; 

• I debiti v/dipendenti per € 18.007  sono stati regolarmente corrisposti a gennaio 2026;  

• Altri debiti per € 194.397, afferiscono a fatture da ricevere per € 193.759; specifichiamo che tra le fatture da ricevere 

si registra un acquisto di strumentazione per la Cardiologia per € 110.256, e Terapia Intensiva Neonatale per € 49.209. 

Il residuo afferisce a consulenze di dicembre 2025 di cui è stata ricevuta fattura/documento nel 2026. 

• Ratei e Risconti Passivi 

I ratei passivi, pari a € 50.343, sono costituiti dal residuo di ferie/permessi/rateo 14ma mensilità verso i dipendenti alla data 

del 31/12/2025. 
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Rendiconto della Gestione 

I proventi e gli oneri, ad eccezione dei casi sottoindicati, sono esposti in bilancio secondo il principio della competenza 

economica e temporale. 

Le riserve vincolate destinate da terzi  registrate come proventi nell’esercizio in cui sono state ricevute e imputate a Patrimonio 

vincolato per il valore non ancora rilasciato. 

Le donazioni, i contributi e le erogazioni liberali senza vincolo di destinazione a progetto e/o area, sono iscritti in contabilità il 

giorno di accredito dell’’importo in banca o sul conto corrente postale; le donazioni, i contributi e le erogazioni liberali in 

contanti, sono iscritti in contabilità contestualmente all’incasso. 

Il contributo 5 x mille è stato iscritto nei proventi nell’esercizio dell’effettiva erogazione. 

Gli oneri vengono iscritti nel rendiconto gestionale nell’esercizio in cui vengono sostenuti. 

Il rendiconto della gestione (proventi e oneri) raccoglie le poste per attività di interesse generale, da attività di Raccolta Fondi 

infine costi e proventi di supporto generale. 

Per quanto concerne i proventi, segnaliamo che i proventi vincolati (residuo 2024 ed erogazioni 2025) a progetti specifici 

secondo la volontà del donatore, ammontano a € 871.382 di cui  € 295.194 che non sono ancora stati utilizzati, sono stati 

inseriti nel Patrimonio Passivo alla voce “Riserve vincolate destinate da terzi”. 

 

Analisi dei proventi da attività di interesse generale: 

 

 

I proventi del 5 x mille, anno finanziario 2024 ammontano a € 118.146. 

C) Proventi da raccolta fondi: 

1) I proventi da raccolta fondi abituali ammontano a € 95.263; 

2) I proventi da raccolta fondi occasionali ammontano a € 88.015 e afferiscono a raccolta fondi pubbliche in concomitanza di 

ricorrenze religiose e manifestazioni di carattere cittadino; 

Per un maggior approfondimento, rimandiamo al rendiconto allegato al presente bilancio. 

 

 

Quote associative 2024                  270 

G/C Riserve Vincolate da Terzi (2024)          453.422 

Erogazioni liberali e contributi 2025            449.817 

G/C a riserve vincolate da Terzi (2025) (295.194) 

Contributi da soggetti privati   112.264 

Contributi da soggetti pubblici     11.691 

Proventi del 5 x mille   118.146 

Rimanenze Finali             18.439 

Altri proventi                  300 

        Totale Proventi da A.I.G.            869.155 
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D) Proventi da attività finanziarie e patrimoniali € 23.564 

D.1 Afferiscono a interessi creditori per € 483; 

D.4 Plusvalenze da immobilizzazioni finanziare € 22.979. 

E) Proventi di supporto generale: 

E.2 Sopravvenienze attive per rettifiche scritture contabili: € 245. 

Con le erogazioni liberali che non costituiscono riserve vincolate da terzi, unitamente al contributo del cinque x mille, la 

Associazione ha sostenuto i costi necessari allo svolgimento delle proprie attività istituzionali e al proseguimento dei progetti 

già in essere ovvero progetti nuovi coerentemente con la mission e il proprio statuto. 

Di seguito i progetti e aree sostenute con impiego parziale dei proventi di cui sopra. 

area 
costi 

sostenuti 

Servizi in ospedale 103.172 

Accoglienza  34.500 

Totale 137.672 

 
 

Oneri e costi: 

A. Gli oneri per l’attività di interesse generale ammontano a € 942.677. 

A.1 € 377.269 afferiscono all’ acquisto di materiali tecnologici, di consumo e di merci, lavorazioni varie in ospedale; 

A.2 € 285.443 per servizi (consulenze professionisti (ospedale, progetto Adolescente-mente), conduzione appartamenti relativi 

all’Accoglienza; 

A.3 godimento beni di terzi € 22.274 (canoni locazione e spese condominiali di appartamenti destinati all’accoglienza, canoni 

concessione software); 

A.4 € 161.269 spese di personale strutturato; 

A.5 € 11.815, ammortamenti; 

A.7 Oneri diversi di gestione € 52.513: afferiscono a costi di comunicazione relativi al contributo 5xmille e alla divulgazione 

dell’evento “Un Ospedale per Amico”; assicurazioni (volontari, immobili destinati all’accoglienza), imposte (imu & tari) relative 

all’accoglienza, rimborso spese professionisti, spese di rappresentanza (catering in occasione di eventi in ospedale), spese 

bancarie inerenti ad attività di interesse generale. 

  A.8 Rimanenze iniziali: € 32.094. 

C. Gli oneri per raccolta fondi ammontano a € 164.228; 

 C.1 Gli oneri per raccolte fondi abituali ammontano a € 46.411; 

C2. Oneri per raccolte fondi occasionali: € 51.250; 

C3. Oneri personale strutturato per raccolta fondi: € 66.567. 
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D. Gli oneri da attività finanziarie e patrimoniali ammontano a € 7.389 e afferiscono a costi bancari e postali (canoni e 

commissioni). 

E. Gli oneri di supporto generale ammontano a € 106.328: 

E.1 acquisti vari (cancelleria e consumabili € 3.131; 

E.2 € 14.809 servizi vari (consulenze professionisti - di lavoro, fiscale, organo di controllo), costi gestione sedi, canoni 

concessione e assistenza software contabilità; 

E.3 € 24.804 godimento beni di terzi; afferiscono alla sede operativa di via Borgese e il magazzino di via Triboniano (canoni 

locazione, spese condominiali, imposta di registro contratto); 

E.4 € 59.876 costi personale strutturato; 

E.7 € 3.709 a costi vari assicurazioni, piccoli acquisti, spese varie sopravvenienze passive per rettifiche contabili. 
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ALTRE INFORMAZIONI 

Fidejussioni  

In data 22/11/2023 è stata stipulata una fidejussione bancaria con Banca Intesa di € 70.101, a favore dell’Università degli 

Studi di Milano, relativa al finanziamento di una borsa di studio al dottorato di Ricerca in scienze della Nutrizione XXXIX ciclo. 

Scadenza: 31/03/2026. 

Emolumenti agli amministratori 

Le cariche istituzionali sono gratuite, pertanto non vi sono emolumenti, gettoni di presenza o rimborsi spese corrisposti agli 

Amministratori. 

Revisore legale dei conti e Organo di Controllo: 

Su base volontaria, l’Associazione ha nominato un Revisore Legale dei Conti, nella persona del dott. Francesco Manganini. 

Il dott. Manganini ricopre inoltre la carica di Organo di Controllo monocratico su mandato dell’Assemblea dei Soci. 

Per entrambe le cariche è stato deliberato un compenso di € 3.000 annui, onnicomprensivi. 

Dati sull’occupazione 

Nel corso dell’esercizio 2025 l’Associazione ha impiegato complessivamente 8  dipendenti; CCNL applicato UNEBA,  suddivisi 

come segue: 

• Direttore generale:                  tempo indeterminato full time 

• Responsabile amministrativo:            tempo indeterminato part time  - 57,89% 

Cessata attività 10/25 

• Addetto amministrazione:   tempo determinato part time -   52,63% 

Assunta dall’11/25 

• Addetto Bandi e  Raccolta Fondi:  tempo indeterminato full time 

• Addetto Comunicazione & Eventi:  tempo indeterminato full time  

• Segreteria:     tempo indeterminato full time 

• Accoglienza e front office:   tempo indeterminato part time  - 78,95%   

• Accoglienza profughi:    tempo determinato part time – 65,78%       

• Attività solidali:    tempo indeterminato full time 

La differenza retributiva tra i dipendenti rispetta pienamente il rapporto uno a otto; specificatamente il rapporto è di 2,7. 
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PROGRAMMI PER L’ANNO 2026 

Realizzazione del nuovo Reparto di Terapia Intensiva Neonatale 

Si tratta di in progetto a cui OBM dedica da anni molte risorse e che giunge finalmente a compimento. La dotazione 

strumentale prevista dal progetto è stata completata con le acquisizioni del 2025, e ora che il nuovo Padiglione è in fase di 

consegna sarà possibile procedere all’arredo e all’allestimento dei locali. Le risorse economiche necessarie sono state 

accantonate negli anni precedenti ma in fase di realizzazione è ipotizzabile che ci siano integrazioni necessarie da fare; inoltre 

è da preventivare un notevole impegno del personale OBM per seguire i lavori. Ma alla fine sarà il raggiungimento di un 

grande obiettivo. 

Nuova Patologia Neonatale 

A lato del Reparto di TIN è necessario prevedere un’area di ricovero dedicata ai neonati che richiedono assistenza medica e 

cure per patologie di media gravità, ma che non è opportuno vengano ricoverati in Terapia Intensiva, per non saturare le 

disponibilità di un Reparto che deve essere riservato per i casi più complessi. Inoltre anche per i genitori è importante sapere 

che il loro piccolo è bene assistito, ma in un reparto meno medicalizzato di una TIN, dove possano iniziare in modo sereno il 

percorso di vita con il loro bambino. L’allestimento di un’area dedicata alla Patologia Neonatale, completa delle attrezzature 

necessarie, sarà pertanto uno dei principali obiettivi per il 2026  

Cardiologia Pediatrica 

Nel 2025 si è avviato un progetto di implementazione della diagnostica cardiologica presso il Servizio di Cardiologia Pediatrica 

del nostro Ospedale con l’acquisto di strumentazione dedicata di alto livello. Data l’importanza del Servizio stesso sia per la 

funzionalità di tutti i Reparti dell’Ospedale che per l’utenza milanese intendiamo proseguire con il potenziamento della 

dotazione strumentale, con uno strumento particolarmente indicato per  la diagnosi di patologie pediatriche e fetali 

complesse che integri le funzionalità di quello già acquistato. 

Interventi sugli ambienti ospedalieri 

L’apertura del nuovo Padiglione sarà senz’altro un momento di crescita importante per il nostro Ospedale ma perché 

rappresenti davvero una svolta occorre che contestualmente vengano anche riqualificati i Padiglioni esistenti: solo così 

l’opportunità sarà sfruttata in pieno. Intendiamo quindi occuparci di questi aspetti, nelle aree che saranno destinate a nuovi 

utilizzi ma anche per la riqualificazione dei locali in cui verranno confermate le attività attuali. Gli interventi saranno 

individuati nel corso dell’anno, ma fin da subito emerge la necessità di rivedere i percorsi all’interno dell’Ospedale, di 

adeguare la segnaletica per guidare correttamente gli utenti, di ripristinare un’area di accesso che sia moderna e accogliente 

in modo che sia una adeguata presentazione di quello che il Buzzi si accinge a diventare. 

Accoglienza 

Il progetto di accoglienza di OBM è  molto cresciuto nel corso degli anni (sia per numero di famiglie accolte che per qualità 

dei servizi offerti), ma è altrettanto cresciuta la richiesta. E’ prevedibile che questo trend  si confermi o addirittura si accentui 

con l’apertura del nuovo Padiglione: intendiamo quindi nel 2026 aumentare le nostre potenzialità ricettive, ma anche la 

capacità di fornire assistenza alle famiglie ospitate. 
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Al di là di questi obiettivi, che riteniamo prioritari per il 2026, ce ne sono altri che vorremmo perseguire, a seconda delle 

disponibilità che si presenteranno nel corso dell’anno. In particolare vorremmo dare continuità ad alcune azioni significative 

intraprese negli anni precedenti 

- Il progetto “ Adolescentemente”,rivolto a contrastare il fenomeno del ritiro sociale degli adolescenti 

- Il progetto di supporto all’Ospedale di Wolisso in Etiopia, con fornitura di dotazioni strumentali essenziali e con 

interscambio culturale con il nostro Ospedale 

- Il progetto Way Experience, per accompagnare i bambini ad affrontare serenamente procedure diagnostiche e 

terapeutiche per loro allarmanti 

Verranno poi valutate come sempre con attenzione dal CD di OBM le richieste provenienti da Reparti/Servizi dell’Ospedale, 

sia per quanto riguarda dotazioni tecnologiche che la ristrutturazione di locali o l’aggiornamento professionale: non tutte le 

esigenze sono infatti preventivabili a inizio anno. 

Senz’altro continueranno le attività di accoglienza nei Reparti e il programma di lettura serale, grazie all’aiuto dei nostri 

preziosi volontari. 

 

BILANCIO SOCIALE 

 

Nel pieno rispetto dei principi di Responsabilità Sociale e Trasparenza, l’Associazione ha approntato il Bilancio Sociale 

2025 al quale rimandiamo per una migliore rendicontazione e         comprensione dei risultati sociali raggiunti. 

 

CONCLUSIONI 

 

Signore e Signori Soci confermiamo che il Bilancio composto dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto della Gestione e della 

presente Relazione di Missione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria 

dell’Associazione OBM e corrisponde alle scritture contabili. 

 

Vi invitiamo pertanto ad approvarlo così come si presenta, destinando a Patrimonio Netto il risultato dell’esercizio, come 

da Statuto e da disciplina degli Enti del Terzo Settore. 

 

 

 




























